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Bperrя 6elrсxт 6ьктpo. Boт уrсe cкoРo Ge^|L лGт, l(.( rсlepaльюй дяРeшop фoиззoд.

Gtleшнoгo o6ьeдxшerrrя кМoсlсnrl B. П. |(oлoнlrзo. P.<скGnл {iт.тeля^l ш<уpнalre lсrr.
кHrую l tнNзнь}' х9 {, i 'E5 r.l o на.rсrзlrreйся з тo lРGrAi кop'a.|oй pеrсoнстpукlри A3ЛК
l o tloзoli нoдeли к}vloскlr* 2|||ц кoтoPeя qЦe to'L|(o roтo]lлilсь к пpoизroдстЬу.
Cоrqдня лля ззqдe lтrr сo6ьпxя _ rктoрrя: уrхG cт.,ri пP|.шчrr,{rr нo!ьle пpoxзloдGт-
f€|rlьrG xopnус. pe{oшGтPуtl|Poreюroro'A3ЛК н с6сrэrцlэ с хqвeйepe нorьЕ кМoскви-
l'.}'' с.foдня их !Ь.пуцer.o 6oлaa noлумиллиql..
' РGlсolстpукц,i' 3a!oд.6rиa едrа ли l|i! G.A^шr^ !.t.o-rн сodятrerr зсeri ero х{и3нx н уlr(

rruGрfl'{а GaAAь|м мaсцлe6ньlм ! ч.Gти o6ьoнol GrPo.iтG'tDGт!., ф}rrЦGo!ьrх влoxсelоlй,
xзtCitg|l'lt.тPaяl;{roннЬlr тeшoлorrrй. Heдrлcro ol пpoдo,tжзrшGfo DкrPaш|o pa6oтaть
cт.poro A3ЛК 6ьlл ]tocтPoqr пo Gути лeл. нolь* зrqд,. |.Gсl(o,ll.(o peз rpeвoсxoдииrлrй
стepьй пo Pa3,{ePaA^ и зoфeшrd пoc,|QлlФie дoсr.r'(€ttiя r^xPororo lвтoнo6илecтPoe-
l|llя.

Ещr тoлькo 3.GePшe,t.Cь reнepaльн.я P€'сot|cтpу|сl,iя зe!qп.' a Пpoxззoдстleн}|oв
o6ьe.qrrнerиe кМoсN!ичll ух(e.{aч.лo luletirРo!.тЬ 'r ocущeGтlл'Iь нo!ьre кpуrшroнeсuлa6-
ныC aшl]tti, t.fipa3лe..|tte шe увGлrчeЕle !ьrrуGк. llтoнo6xлcй. нa oсзoGн'te нorьrx
rroдeлэй, . rлш]loе, на тo, vтo6ьl гp8r^oтl.o и ( !ьDirpьrrЦerA.icпoльзoraть в уGлorиях pьпrкa
oтлriЧъle ст.PтoEьls lo3^Aor.шo(тll.

o тoн, чтo Gдeланo з o6ьqдшeншr 3i пoGлeлBle rqдьl, o oro rtлаilex x rpo6лeнex в
6eсqвe G кopPe(пo!|дeнтo^^ 'курr.лe Paccкaзьtвaeт 3i^^eститeлD г€rrGPальшoro диp€.{тope
llo кМoсквичш B. H. сoкo'loB.

_ ft6пrпц читaтe^я}r пескo^ькo ^eт шa-
зaA 6ьrдo paсскaзaнo o цРoeктax p€кorrст.
PyкЦrи Aз^K. oчeнь xoтеJroсь бьr yс;rьI-
цlaть oт Baс' Ba,reрпй Hшкoдaeвrrч, в кaкoй
меpe pea^Пзoвallьl шepвoнaчa^ьньle п^.lllьt.

_ Koгдa гoвoPят' чTo B пPoцeссe Peкoн.
стpyкции l{eAa^eкo oт стapoгo зaвoдa был
пoстPoеfi }toвЬIй, тo в этolrl Ay}ra}o. rrет
прeyве^IrчeЕия. Boт лиrць две цифpьt: в l 965
гoAy пPolrзBoAс1ъerrньIe п^oщаAи A3AK сo.
стaвAя^Il 330 тьtс. кв. rvr.' сeгoAня' eс^и счIl.
тaтЬ в}lес.l€ с IIoвы}l ltloTop}rьIM кoPпyсoltl'
кoтopьrй вскope sстytlит в стpoir, oбщaя
пpoизвoAствeЕIlaя пAoщaAь завoAa _
l0l0 тъlс. кв. lr. .\yиaro. эпt цrrфpьl lttтIoгoe
скaжyг Aloд'яltt. кo.гopъIrv! в иx жtlзI{Il при.
цIAoсЬ rrpoЙти llспьrтaEиe кaпIlтФ\ьlIЬtм
стPoитe^ьствo}l Il oсвoeпriеM пPoизвoAст.
вeннъD( мou{нoстeri'

B стaнoвдeнrrи Еoвoгo A3AK мorкно oтt'lе.
титъ rteскo,\ькo этaпoв. B нaчane 70.x гoдoв
был пoстРoeн нсlвьtli сбopoтньrri кoPпyс
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{плoщaдр Т28 тъtc, кB. M; A^я сPaBнeн}lя _

п^oщa.ць пoмeщeциri в тиIIoBor"r пят!tэTaж.
нoм lllкo^ьнol.t зAaнии _ 5 тъrс. кв. м}, и в
нeгo пePeнес^Ir свaркy кyзoBa. oкpaскy и
гдaвный кoнвeliеp сбopки нarпeri пРeAыдy.

щeй мoдeли _ 2|40' Kстaти, иМeнЕo этo
gгPoiltrroe' пoчти ки^otrteTpoвoli'A^IrньI зAa.
ниe видят пaссФкиpьl }leтpo' кoгAа пoeзAl
слeдyoщий I{з центPa' вьlxoAlrT нa пoвepx.
нoстъ и пprr6лиx(aется к стaнциlr кTeкстrrлъ.

щикI{)). B l985 и в l986 гoдax вouIAIl в ст1эori
eщe ABa кPyIIEыx кoРпyсa: пpессoвьlr i
(65 тыс. кв. м) и, кaк егo кpаткo назЬlваtoт'
МCП' кoprryс мехaнoсбopoчнoг( l  l lр l) l ' fвoA.
етъa {|27 тъIс. кв. м). Хo.тy за\rt'тllт.l, чтo
сeгoAIIя пPeссoвоe прotl3Bо.lс,l-ь . - оAItн Ilз
г^aBных yчaсткoB 'фбrс,г,. .;i ... ! эr]п\.скa.
}oщe tю  ^егкoвые  ав l  . ' l :  . 1 l : . , .  . .  ; . - \ r ) .  ч тo
сeгoAtlя к)вoв аB.()\: ..''..'. - 6нГ^rется rrз

дeтaneй oпtJтa}l'I('в"]t.i.:]\ ;l . :' нr.'.lo i0,7_
' . l  i } ! с 1 .  t l } l o г o
.r:jj l:I lt tlе}la^o



крyпrrьIx. тaкI{х' кaк кpЬI^ья. кPьIIшa. кап()T'
бoкoвltньt' I1o'/r' ABePи.

_ Bьl, кaжeтся' хoтllтe пoAчeркllyть с^()-
вo (сeгoAllя)t I(oгAa гoв()рите IIро кyзoвt
сoбpaнньrй из tltтa}!повaнньIх мrта^^l!че.
скпх деталeй. A paзве (вчеpa> Сrьlд<r иrraче?
Или <зaвтpaD кyзoв бyдyт делать !Iо.Apyго.
t"|у?

_ Имеrlнo тaк _ заBтpa. Aytt1аio, кyзoв
бyAyт Aeлать пo.Apyгo}ry' Hо oб этoрI. tlo-
зBo,lътel я скa,(y ч).т[' пoз)кe. A сеriчaс oт.
NteтиNtl .rтo нyл<нoй фoрьrьr кyзoвtlая Ae.I'а,\ь.
IrапPIrNteP. кPьtAo lt^и капoт сoзд.tется tl()
oAниIlt yAаp()ItI, a пoс^e lleскo.^ъкI]х пОс^C]Ao.
вате^},tl ьlx oIIeра tIIl r"l ulТa}t II oB Kll _ (l сlр пl o-
oбрaзованиe .Aoд)кlto иA'г}{ пoс'г(]пtlнrto. бt.:з

Ре:]киx l rзгrtбoв, l tз-3а l l l tк сt ' i l lьItr l i t , t t tс l '
Мo)кeт прoсTO pBaться. Ч'гоб-ll.I r{}l1'ато'\t, IlO-
чyвстBoRа^ lraсrцтаб ьl п peс сOвoг() Il р()llз BoA-
стBtr l  пpив(}Ay нсск().\ьк() I1иt} lр: кy: l r lв l t rце.
лtl 2|4| сoбpаrr rtз сO1.еtt lJi'laNlПоBatltIt'Ix

Ae.ra^eй, в иx чItс^с) 26 кpу.пtrr'rх.
_ Hrr вeдь paб<rтa тaкиx мaсштaГхlв вьl.

по^llя^aсь I! palrьцIe - и дO pек()EстрyкцIrи
на A3AК бьIл пpeссrrвьIй цех. A/rя чегlr
нy)кнo Сrьrло сtrздaвaть нrrвьrй?

_ Чтoбьr ПoняTЬ :).го' A).llule всt]ГO бtnлo
Clьr пoсмoтpeть oбa прессс)вI'Iх flр()1{зl]оAс.r.lli)
_ сTаp()e rt  нoaoe. Aюбt l i i  l lеA(]R( 'к п l) l l  :уг() i \ !
сpaзy )ке зal"1е.гll'\ бt'l ttoлoссatьi]ЬIе раз'\]l.
Чия. кс}тopl , lе пp(]кpасI l()  ()Tр0)кrt 'нL l  B r}бl lU '-

пplr rrятori yх< e r]l op ru1y,rtl к Гyь1 ;111113.1 ц}i я тРy-

дa>l. Llсlвьiй пpeссoвьtri кoрпус AI3AK' дylta-
eTся' tlr yсТyпа€)Т dl{t}\oГlIlltlf.l!1 tl(]хаNI '\yЧ.
rших :]апaдI{ьIх автoзilI}()A()I] - оГР()1!1lIIne
прoс.гоpllыt) .iiLA.ЬI. dB.I'ONIr1,ГllзироI}аlllll 'tе'\,}t.
}It tr l  NrOщнЬrх пР0ссoR (вьtсt l .га 1.t tIIOB() l l )
п[] €)сс.t ll iure.гров, yси,\}l() дo i600 .rtltlit, 9
aвтoNraТtlrIeскrrx,.rrrниri), б<l,nir'Iuоri itt!'oNIii'i '!l.
з  l tprrrrан ньI i i  I t  кo! l  п l , I()  l ' ( 'P l tзr  lпзt t  t  l  I ' t  й с к,rо^
гOТ()вЬlx д'еTa^el.l. B цс:хt-. rlopя^oк }t ri}lс1l]l.ii

б..'ar'одаpя сoверl'llР1l I lсJr-t с и сt'tue сборtt сrт.

хoAoв _ oбPeзкrr сTa.\ь}toгo ,\ttCTo Cpс13} )ttсl
yxoAят B пoABаAЬlloe пollещeнIlе' з.AeсЬ oIIи
сITрeссoвьIRa к)тся в брrlкeтьl rl oТПpaв,\Я}oт.
сЯ Ila пepеп,lапкy, Сiга,lьrtori .'rrrст без пprr.
кoсноR(l I l llя I lс^oве ЧPс кol-l рyк lr п рoхoд\ит пo
^IlI  I  l l  l t  Nr()tц lI  tnх пр{'ссоB, бьrстрo пpi|Ераulа.
ясЬ в гoToB}'}o Aет;L^'Ь'

* B чrrсле ос}loвньIx 'цoст(}Ilнств нoвoгo
I lрессовOг() пpol|звoAствa вь1 I lазвa^I{
скJraA.Чeм он зас^y)ки^ тaкой пoчeт?

- Poль aaтoNlaти:]}lPoBаIll{oгo сrс\ада R

Aaнi{оi{ C'r1п13е действrrт'елr't{o orl €Ilfr I}аiкllа.
Я уrкt: гс-lвоprtn, ч.р6 тo Ьк() A,rя рloAt-'-lrr 2i41
UIтаi l t I ly(Iгся 26 крyпнt ' tх A( l1 iL,\е l" l ,  а,r i t t tи l i
прессoRаII l tя _ At]ся ' l '} , '  I . lерrroдtruески,
строГo пo грatprrкy. ка)кAаJl .\-litI}t,1 tiеpeх(}AllТ
с sьlПyска одllсlri дe'r.o,lи на Ар}rrуlo. A'\я
эToгo с ПolvlolllЬ}o \toс.гol]t'lx кptriro}l iuеI{я}oT
lt]Та }t п ьl' Il t.pti l{Ф\t1)К ll Bа К)1' са}I Il П рt} сс Ьr'
Это rrtlпр<lсr.t,lc.' tI }I € ' rl.tеttь бr'tсr'Рt,te oпеpa-

ц}lri, llx сT.lPalOTся Aе^атt. пope)ке. Brrг rtо.rе.
Nly rу и \ l l  t t I ly lоA( ' . l 'а ' \} '  t l l , l . JMI lyкJ ' t 'с  бt lльtuирt
зaпасоIи' хрaIlЯ.г э.I.ll :]ilп.lсьI Ilil ск^аAe rlрeс-
соR()гo к()Рпyсd l{ П{) с] ' i J()t .( ,) i l Iy t  раr j ,11цy 1111-

даioт B r1tlх сбopкlr i{yз(jl}()il' !,1пtаro' .rтo

л P}l  t t  Ьt l l l lo( , '  сA( )вo ( с к.\ l lд '  : tAt)с l . ' t 'pебyс, ,т пo.
яснеlr l t j i  _ :уГ(} сTt]\\(tл<l l  t lбtrtc i i  вь lс<lтt l i i  с
i l lестItэ 'га)KI l r , t i i  д i ru ioкс lлс; iB мt: ,rр<lв),  or i l r
заtIIlNl.llO.г П-\Olar14,t, 54()() кtrадpа'l.l |!iх, Ivtе.tL

PоБ' кil)!(Aа't {ttкll}lя lIа с'Г(',\^.t)l{аx ItNrеет
сH(  t .1  к{) / \ '  t t  с{ 'к l l ! l . / tх  l l l lХ{) .A .Я ' l 'С r t  к l  l l l ' I r : ! t t i t ' Р t ' I

с ()Il l)()^е'\еll l l1'I}l1l A{.-га,\JINltt' lf Bсе Э'гo R
, t . (  )Ч  н l ) ( . ' l . } t  l l : ]  R( ]  с . I . ]  l (  )  K t , )  l \ l l  I  t , | (  )  l ' ( 'р l  l l  r i t  с  ис l r l  ь tе

).l]рtift,\r] l l },1?i. l l () (re К()]\i irl lдtl l i l l i l t lt),\eD б(lPс]т

fia сваpн.tl lсу'1|1{,a, вхоi)яLцuх lJ.|.1ов u 0сnш'цcЙ'

у(|n!а нo|]Jlс lto:
_ I 4 u t l nttl. lE сiniu чcс A |! I. J! u l I u Й L вd IJ^ u
_ i 3 н tl х i l i t ц.] tl poвa I l I i ьt.t u .j ( | n| o'ч ц n lu :|u pо{] aн.
|1ь| х jlu l| u Й с(,(!p|iu
-  6  t . I tх  l93  с , l t t tpо l t l t , tх  pобоnш,
Bсетtl tl цехе !!сm4новлеtto 250 1lu,lt,bLх pо(,(,nloв.

Кopп.7с  кузorа  i6ез
д B е p . й  и  к D ы л Ь е в } '

З  a в т o м a т и ч e с x и x  л и -
нин (43 сsарoчнb lх  po .
oo та,l.

Е o к o в и н а . 2  а в 1 o } 4 а т я .
Ч е с к и x  с в а p o ч H Ь t x  л н .
н и н  ( 2 8  с в а p o r н b i I  p o .
6oтo в  ) .

. {веpи.  2  автoматкчe.
с к и е  с в a p o ч н Ь t e  Л н н E и
( 1 2  p o 6 o т о в } .

П o л
сe кo }|.
C к и e  л

ку3oвa с  мoтooт . п o л  к y з o в а . 3  а в т o м а .
тxческие линни (44 cвa .
рoннь lх  po6oтa) .

3  автoматнче -
tин  (17  сваoov .л и н и н  { . l /  с в а p o ч .

ньtx  poбoтoв) .



Cклa0  aomoвь l х  0еn tалеЙ  npеccoвo ro
npouзвodcnlвa.

Ilз сeкцIt}t кoнтeriнep с rry)кIlьINrll Aетa^ЯIrtll
и oтпPaB.\яeт rlx в сбopoчньtli цеx.

_ Bпечатдяет...
- He шreньшe, д,yNtaeTся, AоDкeн вIIeчaт.

лять rr втopori oснoвнor1 кoРпyс, пoявивrшиri.
ся в Pезy^ьтaтe pекoнстp!'кцr{и _ кopпyс
Meхaнoсбopoчнoгo пpollзвoдстBa' 3a этим
скpoMнЬIМ с oBoM стoит автoМaтизllрoBall-

troe изгoтoв^eниe бoцъruинсTBa Aeтa^eй и
yзAoв хoAoвoй чaстrr aвтotvtoби^я: кopoбки
пеpeAaч. рy^eBoгo yпPав,\енIrя. э^еDteвтoв
пoAвeскIl' сцeп^eнияl ulapнtrpoв paBIIьIх )iт.
^oвЬIх скoPoсTeIi - сaNloгo с,\oжтIoгo yз^a
пepeд'IreпpиBoд}loгo aBToМoбиля (см. к Hayкa
и '*(!lзtlь)) Ns l0' 19!Ю г'). B oгpoIvrнol{ кopпyсe
МCП (eгo дrлнa 630 NreтpoB' llЕrplrна 
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Meтрat пo II^oщаAIl этo 12 фyI'бo^ънЬIх пo.
лeй) yстанoвAeнo нeскo,\ькo Aeсяткoв aвтo.
Maтичeскtlх ^]ltllll-l' в tlllx вxoAят сoтTlи тo-
ка pllьtx, ф pе зер н ьr х, u.lл;r фoвалън ЬIx и I,IньD(
aвтoNlaтoв. ts oбщей с,\o)кItoсти ollи llзгoтaB.
^иBa}oт 160 paзньlх деталeй, вьIпo^Ilяя в
сyММe нeскo^ъкo.lъIсяч oпеpaций. И всe этo
в oснoвIloN{ тorке бeз прикoсl{oвeнIrя чe^o.
вечeскoli pyкrr - Aeта^L наllиItaет свoй пyгь
пo aътoмaтrflleскoli ,lrrrrrrrr с загoтoвкlt' oб.
paбатьIвaЯсЬ нa oчepеAI{o}I сTaI{кe oнa aBтo.
IltaтичeскIl пepeAаeтся к с^eAy}oщемy| зa.
кpeп^яeтся, пpoxoAиT Ail\ьнer1ш-Iylo oбpaбoт-
кy Il oпятЬ пepеAaeтся Aa,\Ьlrre. Пprr этoм
pеry^ЯрIro и aBтoМaтIFIeск}1 кoнтpo^иpyeтся
кaчестBo oбpaбoткrr, oсyщeств^яeтся aвтo.
Ntaтl{чeскaя floAl{a\аAкa' a в с^)д{ae кaкI]tх-тo
oтк,ro lreн rr li п p oцe сс пРIlo стaнaв^иBaeтся и
BызьIBaeтся Il.L[aAlIIlк.

Кстатrr, Еа^адчlrк ста^ eABa ^Il нe г^aвIrьIM
дeйствyюrцrrlr ,шlцoМ нa прoI4зBoAстве.. B
кopпyсe шleханooбpaбoтки tre }ъIrAll[Iь пpII.
вьlчttoй кaPтIltIЬI _ pабovrrх y стaнкa. Глaв.
ныIlr oбpaзом встpeчaeшЬ oпepaтopoв IrлIl
нa^aAчllкoB' всIvIaтpllвaloщrrхся . B яpкIIe
МIloгoЦRетньIe к^eтOlIкtI свeтoвoгo тaбдo
и^!1 в Экрaн.AIrсп^eя. lr4не пplrхoдилoсь сAъI.
IIIатъ oт Mнoгих лroдей, Bпеpl}ьle пoсeтив.
llllтx зaвoA, чтo их бу,квa,rъrro пoтpяCлa бeз.
^JoА}tостЬ цexoв в МCП - A^IrнIIЬIe pяAы
paбo.l.aЮщeгo oбоpyдoвшrия, a лroдeti нe
BиAнo' KсTaтIll в этoNr Цexe нe тo^ъкo Ilзгo.
тaв^иваlотся сaNIIl Aeтa\tl - [IeстeрI{иt вa.
^ъI l AеT'd^и слo>r<нor1 консpигдraциll' нaпplt.
мepl кoрпyса бyлytциx aгpeгатoв. Из дeтa.
лer1, rlзгoтoвлeнньIх в МCП' здeсь я<e собrr-
pаIoтся зaкoкtleнI{ьIe aгPегaтъI. IraпpиMep'
такoli с^o'(ньtri aгpeгaт, кaк кopoбкa пеpe-
дau. Coбираroтся oнIl тo)t(е нa автoМaтичe-
скIlx ^Itнияx с )rt{астиel{ poбoтов-oпepaтo.
poв' и poбoтoв.кo}lтрoлepoв.

_ Hapшсовaннaя вarttш кapтIlнa впoлнe
сooтвeтствyет извeстнoмy тepмиrry (бeз-
^IoAнoe IIрotlзвоAство)...

Aвmoмоmuчеcкaя JIuнuя cбopкu кopoбкu nеpе.'
tltеньt nеoеoач.



;

_ (Бе3,ЦoAIIoеD _ этo, кo.

I leчI lo ,  пР( 'ynе . \ J lчеI t} lе ,  сeI - l -

час ЧaсTo гoBop,Iт (i l la^o"uoA.

tloеD. t{o Taк ll,ul l lнаЧe в

l t l  1 lрoв()}I  Nrа  шr , l Ioстpoс l I} l I i

зaNleтIlо Nteняется стP},I(ту?a

пр()q)ессIrl"r' зallятЬIx в пPo.

rtзвoAстBe' 1l явнo снllжat)тся

чtrс'\o Pабoтaroщl{x на L]All-

IrlrЦy пPoAyкцIr}r. B oбъeAir-
нрIt}ttr  (N1oсквIIчD в этol" l  ча-
стI{ тoже eсть кoe.кaкr l r
сд.RIlгIl - в 19BB гo.Ay rtа каж.
Aoгo Paс)oтaющeГo IIPtrxoAIr.
дoсь 6,7 вr.llrpцt.I{rtЬIx зa гoA
автoцrобtt,tel"t, в l990 гO.Ay 'lх
стa^o y)кe 7,3, а в l9!}З гoдy
бyдtlт l0'7' И этlr сдвtlгrt, rt
сatltIt ltoBInе пpollзRoAстBа
A3AK - llpeссoBol), Iueха.
нoсбopoчI{tJe, свaРкa кyзo.
вoв с рoбoтaьIrl-свaprц1lкаi\II{
- AoказЕ'!ваIот' чтo завo.ц
пoс.\(\  pаA}l  ка,rьнor i  свoсйr
перс:ст 'рor iк} l  Aвi lжe1.ся к

)rроI]ll}o NI ll Р( )nOГ() автсlltoСrrr-
Aeстpoенrlя' хОтя lvIьI всTРe-
чаt-!NI [Iа э'I'()}I п}.тli сeрьeз.

Itьtt] трyAI{()сT}l.
_ Кaкlrе иI\tепво?
_ Ht' буay пtr стaрoil т1эа.

AllЦ}ll l ссIJ'\i lTься lra тp}\I{сl.

с.гlt обrъектrtвI{ьIе, oт}tеtly т.o,
1ITо заl]ltсl{,г OT н.iс. Прe>кдc

Bсt]го' Nl['I eLц(-1 I{е A0с.l'}lГ.\Il
н l . ' t )бxoAt t l l ь l х  oт} teток  в

fl po1lзI1()Aс.гвенноri кy.\ьry.
pе. Il чeткoс1'Il, a }lнOгAа r1 в
квa.utфrrкaцtt1l oбс'uDкItsa.
}oщeгo flePсoнa\а. Еlty те.
пeрI, пр}rх(ЦIlтся Ilrlетt' .\e,\o
Il с B1'lсoкoтo.ltloli ltex.tlltl.
кori, rl сo слсl>кнotf э.\eктpо.
нttкor.i, этa теxtlllка ц)eс)yeт
Itе тo'^.l,ко t] t,IсоЧа}"l IIIе I"l квatr Qrrlкац tt'l. l I() J{
oсoбOгo с]'Il.\Я PaботьI, eс,\]l xoтttтe, трeбyет
нo}loгo llьIllr^elltlя. Иlrеrrrто зAeсь Ntr'r' к с().
ж.L\eнIlIo' пoка eшte нe всеГдa нa высOтe.
Хo.ГЯ' КoHtlЧllol за}lет}I() пpoAвllгaeNlся' как
гoBoprlтся, к NIltpoвIrILI станAapтaNI. И дplтo.
гo l[}n'и неT - eс,\]l xOчerrtь )к1{тъ так жe
xoрorrto' как разП}rтьIе бoгaтЬle стpаI{ьl, тo
нy)кно }r Pабo.l.аT'tl стo,\ъ )ке uеткtr. эффeк.
тI lt lE lо, пPoIl: jROAитe,\ lI lс}.

_ B пeчати соoГrщaAoсь, uтrr Пp<lизвoд-
ствeннor сlСlъединениe <МoсквltЧl, тaк ска.
зaть' paсIIIиpяет сB()tо гeоrpaфиrо, сoз,цacт
фrrлиaльr в Apyпrх rop()Aaх...

- Э.гo A()I"1с1'aIlтe,\l,I{{) тr1К, }"кe pаботaют
трtt }l I'oтоRя.гся гt HеAо.\скorl бyду'lЦt:rt всry-
пItTь l] стрoй еU{L} тprr завoAo R ра3Ii}'Iх
pаi i t r t l i rх свpt l l t r ' i iскo11 частrI стрot l r ' I  (сr l .
каPry }Iа 2_З стp. цвеlrtсlr.i вкraдки).

_ C чем связaно такое paстягrtBaнlte
гO^()вtI()rо зaвOAa в пp()стpaнстве? Bедь пe-
pиQrерrrriньrе пpеAпpIrятI!я тянyт зa ссlfllrrri

О

Ilа у,tacmке oбpабomЁu Ёupn|еpu.| кopoбt;u nеpеi]u,t u eлсlвнoli
nеpе1аuu (без 0еnlалеti кpеnлаtuя ) уcmанoвJlе|lы 3 авmоltаnlu.
чеcтiur лuнu|l _ 39 сnlaнксхl

!еmuлu кopoбкu nеprluu u вс0ущая ul,есnц,prtя eлaoloЙ nеpе1а.
чu .
Ituфpьt oztlачаюnl кolluчесn|вo сn|al!коl|, кonюpьlе npoхoОunl
3dloпo.'Iia, npеlt0е чсJИ' cnlаmь Oеntалью.

\)

гtнсlгo пprrб,tеlll' в чaстн()стtt' транспoрт-
tIьlе...

_ Kaкrle.тсl ltoвЬl(] пP()б.\еi!lЬIl кotleчIto.
пOяB.\яloтся. нo зaтo )xo.\IrT oсЕ{oBнaя -

PабoчlrL' кадpьI. Beдь нll A,\я кoгo нe сeкрeт,
чтo зaBoA Ao,\.гoe вpeNIя пpllв,\eкa.\ (,\.IlI!Iltт.

ч1lкoB)) A.\я рaбoтЬI R tlexax rr rra кoввeйeрe.
И вoт eщe tlтo, пo)кa\y}i, саIrlOе aа)кlloе: ABa
Ilз тPех t]oвьIх заBoAoв _ в C),xrrнrtчах lr
Kpaснoaplreriскe _ этo кaк Еlьr д'вa AзAK B
ilIr{ltl{aт}oрe. 3дeсь бyAу,l' Aс],\атr, lteкoтoРьIe
yз,\Ьl д^я бa:зt)вьtx rIoде.leti tt R To )кe г}рeI!Iя
сс lбrrрal .ь нoRL,Io a втo}toбlI ' \] l .  3ападttьtr-"r
oпr ' tт,  I lа] lрI{I l leр, Ol1Ь1т t l r i tp l tь l  кРt: l tс l>, с
к()тOPoii i\tln да'вIIо сo]'рy^IIиlIae }I, пoкa:]AJ l}а.
ет,  l l . t . ()  .)A}lI t ,  пyстI,  да>кr: са l l t , t l i  с()}}р(j} l{. j l l .
ньlr1 rl irIoщньIri аBтo:]aв()д' I{e },IoжeT Aoстa.
тoчtlo oпt)PaтIrRI{o пL,Pеx().A,rTt' Itа l{oвЬle l\to.
z\e,rrr, таксlii перех(Ц t}с(]гAa бo,r.r'шaя .\o}tкаl
tl:J.:Jа llеl'() IIo рylUастся lto р}r.Lu'tI l J li I}t't пyс к
авт(l.llt)бtt.ttll"t. Coвсtllr Aрyг()е AеAo' ес-ul eстЬ
lleскo.\t,кO сСlopt).ttlt,tх заBoA()в - IIa oAtIoNI
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ltiцет oсRoe}r}tе нoBoй }toAе'\Il. а AР}тlre ПРO-
д'o.\Л(aloT' tl()РNIа.\Ь}i() Paбoтal'Ь. .Д,,u нaс tt<l.
вtn€ 3r1Ro.Д,ЬI сe}lчас oЧеIlь ва)t(нrn, тaк каK
неoбх()Arl Nro рас ЦjliPятЬ гal\tttry вЬt пyс кaе }lьlх
aBтoNtоби,\e}.t. П.rаriltpуется пpoизtioд'I{ТЬ 5_
6 oсновrrьrx NloAc^eli rl чeРе3 тplt.чeTьIPe
гoAа пPакTtlческli }'ABorlтl' lttnнrшI't}rli oб.
щIlI.{ BьIпyск. AOBeсТIt eГo Aо yрoвшя 300
тьIсяч аRтolt1oбrl,tеЁl R ГoA. Kстaт}r, нot}ЬIe
зaвoAt ' l  сOзд.а!о ' l 'ся l lа базe зaброшJеHЬIх
стРоeк| на зaбытьIx иl пo сyrtl Ae^a. ПOTe.
pянt{ьIx д^я стPа}IЬl сTРotlтe^ъIlьlх п^oщaд.
кax зaвoд'oв /rР}a oгo lrPoq)lt'\я.

_ Heсколькo с^oв' по)к.l^yi!стa' o ноBьD(
мo.Ae^ях.

_ oбa aR,гoNIoби,\Я - 2|4| l l  2|42 _ в
IrToгe бyAyг rrl'iпyскатЬся B AByx Bapltaнтaх
_ с пeРeAниNl прtIBoAoпl и с пo^}tЬI}t пP}lBo.
AoNt, тo eс'l'Ь с jlcРeд\ачеЙ вPащeHrtЯ oт Aвri.
гaтe,\я oA}Iol]ipeNleнно нa всe чeтъlpe Ko^eса.
Это схешta (еe нaзьtвaют 4x4) пoльзyeтся
сeliчaс бо,rъrлиlt BнttNIatlt{еNt B запaдньIx
стParrах. .l'ак кaк поBьIulaeт yстoirчиBoсть
&raшIи}it'] нa бo'\ъUlиx скoрoстяx. Бoдьшrrнст.
вo из tlllx _ тРадIrциortнЬle aBтol!!oбили. в
сBoеNr к^aссe Bпo.\ttе сoBрeN1eннЬre, Этo чe.
тьIpexдв e РгIьr li пятIl NIeстн ьlr1 сеAart к lr{oс к-
allч>.2|42 (спr, цrrетttyтo вк.,rадкy) нa базе
вьIтlyскaelrtoгo сеl'{час хaTчбэка 2l4l' нo с
сеРьезt{t'tNtll I,зМ еЕeн l'Я NI}l и y^}ЧШeнIlЯlull'
oчeнь ск()p() t{.lЧнeт BьIпyскaться сд\еAaIl.
rlrлй нa oсноlle NIoAе'\Jl 2l4l пикап 23lt5 с
лpltце'Iо}I B t 35' их оClщarr гpрoпoдlT't)NrllQсTь

Вrlп muк puбomцК,)nl кoнcmPукnlopы AIJJIK.

6

I! е х u ;з e o nl o вл е н ц'l tс p у n t t ь I х цL nl a i'nсх].

- | '2 тol{trы. Гoтoвrtтся к IlрO}rзI]oд'стBy

се irttt пtест'tl t't li ).ll ll R (: р с.r\ 2 l 39, к отt-lр ьI l--t бy.

дitl.г Ii j l l(].l 'Ь }toA}t(l)ttк.ltl lr lo A\я псРtrltозкtl i lе.

бo.rьш,trtх грyзOll ' Гtrтoвtrr'ся Il }ta,\o.гс,ннaж.

rt ьti,t грy:зсlвrrк-t'| lyргtlн lj7 l].] и е гo l 'Ioдlrс|l ика.

1ltt,l с кyзоI]о:rr. }{}relorцtl}I уA,utrrcil l lуto базy

t l  I Iр t r l l с}Aня ' l ' yЮ кРьIu+' .  oс r ' i ' с l  xoчy скaз3T l '

oб аti.гt.i ltt iбrr,\еr 2 l 39 _ :).l 'o IIрr1tIц,lпIlа,\I,tIо

IIOвая кOHс1'pyкЦия, вalш )ку.]]Itа^ в обtцlrx
rleP'гax l l ' lса.\ O нейI (сlr, к[{аyкa lt )кllзI{ь})

Ng 5 '  i9 !ю г . ) '  Kyзoв э , гс l i i  t v Iоrur rньr  t t згoтoB.

Aеtl нe }t:] стa,\ъIloгo '\-!lсTа' Ilе }lз IIJтatvIпoItaн.

l l Ьl х ir с()(,д\lt }l {i н ltЬl х с Еd Р к(,)}t I*1еl'а,L\r{ ч(.i с к}tх

п oвe рюl oсTe l-l t к ()ToрtJе сoзAaIOт нeoбxQдrr-

}lуКJ )кес'l 'кoс.гЬ ll обра:jу,ioт вeсь oб'ЬеNt,кy.

з ( )Bd.  oсI toB( l  к )з ( ) t ]d  t to t l t ) l i  к i lнстрyкЦi t} t  -

кa ркас l{з гн).1'}iх \l e гa\\tlчeскirх пPoф}t,\et"{ l
} !а  ъ iеГo I loBt l t t l t l t tа}oтся  | I . \ . . ] с l ' } lасссrвr , le  oб 'ur .

ЦOB() t i l l l ' i с  l t r tHt . , , \} l ,  к ( )ГOрь le  oСrразуroт  все

l Iар} ' ' к l tЬI{)  I l ( )верх l toс1 ' I l .  У  r 'aкot i  кOIIсTр} .к .

цltrt бсi.tьruсlе буaушцo:е. oна позвo,rяtэт зa.
} l ( lTн()  с l l l { J l !  гЬ  вРс  } l JшI l l l t ь l ,  t lб . reпtает  вьt .

t tyск i-lo.tьtuoго к().\ичeствa eе lrодиr,|l ltкаl1lrr' l,

t lбeс i teндвat 'T  I1РaкТ l lЧeск l i  нeoгрat i } l l tе I t .
l i yю кoРрoзt toн i i ) ]О сT( , i i к ( )с . гЬ  t l '  t ' , \anI l ( Je .

Резкo пolt I{)кaeТ 1.рyАoс] lI кос1'Ь - (roршroоСl.

Раз( )ва} i t rе  I I . \dс1r lасс( ) t | l , Iх  AеTd\e i l  зночr r .

тe^5rfo пpoще. rlе\I }lе.1.а'\\1i1lескriХ.
_ Тaк пoчеnty ГrьI срaзy rie i lспO^ьзоBaть

н()вьtй пРrrrrцип сoзAaния кy3()вa A^я вrjех
l'tоде,;rей?

_ Пo нескo.\ЬкиNt пpllчrtrlaNl }tl R tlaс1'Ilo.

ст}t' lloт(}}Iyt llтo всякaя нol}i.!я !,A())[. Aax(e
сa}Iая пPrlв^L.кaте.\ьrlaяl Aо,DкгIa бьlтr. ttрo.
BePeIra в NlaссoвoNl I1рOllзвoAсTвe ll B :Jксгt.\y.
aтацll}'. Пoка пo вotroй техtlo.,roгrtи бyД'eт
Ae'\aтЬся кyзoв ltloAе,\rt 2lЗ9' нy d д. €L\I,lue -

I-toсМoтР}livl'
_ Pасскaзaннoе вaмIll tly)ttllol aиArt}'ol

пollltмaть тaк' чтo Пpoизвoдствeннoe сlГrъ.
еAllпеншe <Москвllч> BхoдIIт в pьrночtlyк)
эк Ot|ot{ик y с :rффе ктltв ньLvи нaчинafl l|яt}t lt
- сeть IIеpI{феpийtIьtх 3aB()Aов' IIoвьIе м().

AeAI{' llоBьlе техtlo^огllческиe rtAеIl'..
* Это ^йUlЬ trAна сTopоIrа .Ae^a, рьIIloк

l1оTPeбyет lie тo,\ЬKo бo.цee вьtсoкol*r пpoнз.
вoдствевtlоli эфсpeктивlroсTtrl IIo и сoвep.
uleн}Io rrнt'lх tirиrlaнс()ti I,rх tl экottoрIllческ11х



|ех u c nыmaнu я aвmoлnбuл еti,

стpaтrгI{I"l. Имeннo с ]Tи},t связaньt вaжнeй.
цIиe тIAaнIn oбъeдrtнeния...

, 
_.Eс.ltи мo)tolo' ttoяснитr' пo)кaлyйстa' в

; чем llх сyцUroсть.
i _ B пPиrrципet зAeсь сeкрeтoв tlет' РeчЬ'.вo-пepвых, идeт oб цзNreнeнии фopшrьr сoб.
стъeнEoспt _ зaBoA Ao^жeн принaд^eжaть
тeм. кто eгo сoзAа^ и ктo кa нeNt Paбoтaeт.
Или скaя<y llЕaчe _ л.roди, paбoтаioщIte нa
зaDoAet Ao^,(!lьI ч).вствоBaтЬ сеoя егo xo3я.
eBa}tи. Koнкpeтllо Peчь иAeT oб aкциoнep.
tloltl oбществe' в кoтoрoe бyдет пpeoбpaзo.
BaIIo ПPolrзBoAствеIlЕIoe oбъeAиненIre (Мo.
сквltЧD. И втopoe _ гtы сel"tчас пьIlaе}tся

i сфopпlиpoвaть мoщньrli пP oNIьIuI^eннo-q)и.
; нaflсoBьlll сoroз' Bсe г{aстIrlrки кoтoPoro зa
счет oбъeAl{ненlrя yсиллй бyаyг в yс^oBиЯx
PьIнкa дeriствoвaть бoлеe эффeктиR}Io' чeNl
B oAиlloчкy. И при этor"t, eстeствeнпo, бyAyт
нe тo^Ькo бoдъrше пo^yt!aть' нo rr бoдьrце
oтAaвaтъ rraPoAнo}ry xoзяйствy, oбществy.

_ KoнкpетньIе }lexaЕIlзNIьI aкцIloниPoвa.
вIrя прeAпprrятltir, oсoбeннo кPyп}lЬIх, сeгoA.
ня иHтepесy}oT NIItoгих. И пoнятrro, чтo Boк.
pyг этori пpoблeмьt нePe.цкo кипят стPaсTи.
Hекoтopoe BpeNtя вa3ад в oAнoй !lз тe,\eBll.
зIloItItьIx IIPoгpaIrIМ }"гBep)Iцa^oсь' чтo сIlс.
тeМa aкциoвIlPoвallllя' BьIбPaЕнaя нa A3AK,
IreсIIРaвeA^ивa' чтo oнa yщer!иЯeт oснoBriyю
rvtaссy PaбoтнIIкoB зaвoAa.

_ lцrмaю' чтo (кипят стpaстиD к д,aннolv{y
с^rIaю нe oттIoсится| пoяB^яIoтся,\ицiь' тaк
скa3aтьl oAllIloчrrыe IleкoMпeтeнTT1ьle вo3Pa-
жeнияt oнIt нe нaxoAят пoдАeржки y бyAy.
щиx г^aвньrx aкциoнePoB _ y пoчтlr сopo.
кaтЬrсячнoгo кo^^eктI,rBa Пo кN,loсквlrч>.
.Д'eлo здeсь сoвсeNt в AРyгoшt _ нa ltllloгIlx
eщe Aeйствyeт oстaвшaяся (с PaньЦIегo Bpe.
}rени)) г}lпнoтичeскaЯ сtt^a пoнятиr-r (в гaзе.
тaх IIaпI{сaнo...D I{,\и (пo тe^eBизoPy скaзa.
ли'..>. A вмeстe с теlvt этo сaрIoe (скaза.\л)) }l
(нaп}tсaнol> Мo)кeT бьtть мнeнrtellt всeгo
AицIЬ oAнoгo ЧеAoвeкa' пРl{tleN! IllнeЕI{e}I

orцибoчньlм I'^Il Aa,ке yМьIцr,reннo trскa)ка.
IoщllМ сyщeствo Aе^a' ИзвttltивltlllсЬ зa BьI.
II)Dкд'eнrroe oтстyп^e}lиe oт наrueй oснoвнol.-l
те},lьI' хoчy зalиeтllть: с пeРeхоAoltl к RPeNle.

нaNI гAаснoсти' I( вoзрIoжнoстII пo^rraтъ
paзнooбpазн}'Io и Aaжe пpoтIlBoPetlrrвyю
ивфoprvtaциюl вLreстol как бывaлo. инфop.
мaцlrи oAнoтlrпнoй, с'гaнAaPтизoвalrнoй, чи:.
тaтe^J.ll с^F.шaтe^.[r. тe^eзРI{тeNl д'o^)(ны I]a.
гtltться кPитI{чески вoспpиЕиMaтЬ тo' чтo
пPeпoAlroс}tт llltl гaзeтнaя пo^oсa' pадIro и^,r
тe^eэкPafl . Тeпepь Чeлoвекy Еeoбхoдиг'ro нe.
чтo тaкoe' чтo eNty вooбще нe пo^o)кeЕIo
бьшo в д'oпepeсTPoeчнЬIe BPe}teнa _ нyx(нo
иNleть сBoе t{пeнllе- Taк вoт _ eс^и с этltx
пoзицIrli oЦeни.гЬ oAинокlrli всIiAeск кpит!t.
ки в aдРeс наillиx пAaнoB aкциol{I4poвaниЯ.t
сoIIoсTaRи.гь eгo с фaктalrи. цифpaми, Aoкy-
Мeн.гaMll. тo oкa)кeTсяl чTo кpитт4кa этa цe
иMеeт никакoй peалънoй oс!{oBьI. Нe гoвopя
yжe o тolvI' чTo пPeAпo^aгaelv1aя сI{сте}Ia
aкциo}rиPoBaниЯ зaвoAa rДltpoкo Рa3ъяс}lя.
лaсь paбоu lr шr кoл"\eктIlBaм' aктllBtl o oбсyлс.
Aa^aсь Ir пo^rjl{,\a пo^Iryro пoAАeр)ккy.

- Кaкoвa )ке ваrпa схeмa aкциoпиpoвa-
ния? Чьей кoпкPeтнo сoбстBешнoстьto стa-
rrет зaвоA' кoтopьtЙ BсегAa пprrrrадr'\e)rо^
гoсyAapствy и Ao^)i(err бьи бесшpeкoсJloвllo
пoAчивяться министepствy?

_ B кaчeствe 1^rpeдителей aкцrroцePнoгo
oбщества пPeAAaгaeтся гoсyAapстBo' iIaIIРIr.
NtеPl в ^Jrцe ГoскortирtyщeсTвa PсФCP, мe.
стньIe a^асTIl Peгиoнoв, гAe цaхoAятся пpeA-
пPrrяттlя ПO кlv1oсквич)) tr тPyAoвoй кoллeк.
тив oбъeдинeния. Устaвнoй фoнд aкциo.
неPtloгo oбщeстBa B oснoвriolrr oпpeAe^.lrтGя
стoиIvroстъlo l1tttylцeстBa oбъeдинerrия. oн,
сyAя пo всеltry-' сoстaB}{T пPи}tePнo 2 рtиrurи.
аpдa pyб,reit, Ha всro эry сyNlмy бyдyт выпy.
щeflьI aкц!tl{, B тolr чltсAe д^Я бeзвoзрrезAнoй
пеPeAаЧIl тPyAящ,rNlся rja сyl!.tltryl oтpaжa}o.
щy}o стolrNloсть иNIyщeстBa| сo3Aaнногo зa
счeт сoбственIiьIx срeAстIl lIpeд'ТIPlIяттlя с
l9B7 по 1990 гoды _ этo пeP[roA paбoты в
yс^oвrrяx сaгto{irtнaнсиPoвaция. Пpeдпoлa.
гаeтсяt чтo пo^oвIltty свoих aкций тPyAoBoй
кo^\eктиB сРaзy )кe paспpeAе^ит с yчeтoМ
тPyAoвoгo вIQ\aдa кa)кдoгo paбoттrикa, этсi
бyAyг имeннЬIe aкцI1Ir' Ilх нe^Ь3я IIРoAaтъ
и,\Jr пеPeAaтъ Aрyгoмy лицy бeз сoг^асI{я
Пpaв,'reнlrя aкц}roнepнoгo oбщeствa. oс.
тФ15ньIe свoll акцlttl тpyAoвoli кo^^ектив
бyt,eт rrспo,rьзoвaть ддЯ пooщPeЕия зa yспe.

3 авoOc к oti tllu к po p аli o н,



xI{ в paбoтe, зa NIIloгoAeтнюю рaбoTy в oбъ.
eAиI'egItи, пР!r yxoAе I{a пеIlсIlIo' Чaсть aк.
ЦI1i| _ пprrМePпo 15o/o _ paспpoстpаtl,lloтся
сpeAи paбoтникoв тrpeдпpиятrrri.сIleжнI{-
кoBi aкцlrи rrа сyIlrNIy oкo^o 700 Mи^^.IlоiloB
pyблeй pea^изу'lотся пo свoбoднoй пoдпи.
скe.

_ Кaкпe вoпpoсьr мoryт peпIaть aкцrro-
нepьr? Cмoryт ^П оtlll в^llять нa Aеятe^ь.
нoсть пporrзвoAственнoгo oбъeдпнeния?

- 
_ B perшaтoщeй мepe. oни, напpиIvrep'

бyдyr oпpeдe^ять цeньlt по кoToрьIМ ltpоAa-
Ioтся aв тoNroбtt,,rи, бyаyт yTBeр)кAaTь эк oнo-
мичeскуro стpaтeг}{}o, кoтoPaя IIoNIo)кeт
oбъeдинeниro lloрI\rа,\ьtlo paб oтaTъ и paзви.
ваться B yсAoBиях' когAa oтсyтствyeт цeнт-
pa^!{зoвaнIloe снaбженlrе.

. _ Bтopьrм вiDкIlьIIvr э^eмeнтом з.lвoAскIlх
Е^aпoa вьI нaзвa^rr пpoмьпп^eннo.финан-
сoвьrй сorоз. Чтсr этo тaкoе?

_ oтвeкy C:\oBiltvlli Пo'.roл<ения o нe}t:
Прoпrьrrrrлeннo.финaнсoвьlй сoroз кAдeкo>
_ этo AoбPoвo,\ънoе oбъeAинeнtle oтeчeст.
Bе}lllьtx 't иtloстрaЕ{I{ьIx юрrц,rчeскIlx ^иц rl
гpaх(AaII' сoзAаI{нoе на AoгoвoрI{ori oсrroвe в
це^яx paсшиpeнrlя возllto)l(нoсТеI"l пpeAпри-
ятtlЙ в пPoNIЬIul^e ЕI loDI, I{ay.I I I o }I, тt.xн r{чe.
скoM Il сoцIiаAъI]OM развIl.l'Iltl, в пOI]t,IlIlеIlIlи
хoзяйствeннoй Aeятe,\ьнoст'l }l пO,\yчel{ll}l
п{aксlt el.Йънoii пprtбылrt'

- oткyAa нaзвaниe <tA^eкo>?
- Этo имя ttМoсквичaD нa l\reжAylraРoA.

l{oМ pьIнкet всIvIoтритесь' Ir BьI }.BltArlTe в IleNr
э^еMeIтгьI aббpeвиaту'pьr A3А K.

_ Из кaкrrх сфep пpпдyт в союз кA^eкo>
loprцIrческиe ^Пцa' тo eсть пpeAпpиятI{я I{
opгarrl!зaциrr? Этo fryдeт oбъеAинeниe тeх,
ктo вмeсте с вitми Ae^аeт aвтoмoби;rи?

_ И дa, и нeт. Мьr, кoнeчIlo' хoтишr найти
фopмьI пpямoгo и BзaиrlroBьIгoAl{oгo сoтpyA.
ничeствa с тe},tиl oт кoгo зaвllсIlNI Il кot!тv
МoжeNI пollroгaть сaмrr. Пoэтotlry. кaк виднЬ
IIa сxeМe llрeдпo^aгaeМoгo Coюзa (срr. цвeт.
Irylo вк^адкy). в нем бyдeт пpeдстаB^eна
Мeтa^^ypгIrчeска,I тIp oMьIuпe Енoстъ' э^eкт.
РoIIикa' xllitlия' IIричeIvI нe To^ъкo зaBoAьI' Еo
и lrayкa. бeз кoтopoй сeгoдIJя y)ке нeвoз-
Moжнo Aвигaться впepeA.

-_ Ho, сyAя IIo схемe. в Cоroз вoйдyт ll
oбласти Aа^eкIIе oт lIроItзвоAстBa aвтolrlo-
бплeй' тaкиel нaпpиtl4еp. кaк мeAициЦa и
сe^ьскoе хозяйствo...

_ Пouемy >rte дaneкlre? Развe автoмoбlr.
^eстрollтe^л нe кy,(Aaются I} сe,\I:,хсJзпpo.
Ayкт.зх? И'll ь ьtедtrцtrltскоii попIt.lщtt? И
PaзBe нe l,ty)кAaются эTи oTpас иl oсoбепнo
сeгoAняt B п()NtoщIr пpoNIьIlll-\еI{I{ЬIх ПpeA.
лpият.llit?

* Hy а тyplrзм и гoстпIlllчнoе Aе^o _

A^я чегo tlпи нyл<ньr вам?
_ Финансoвыe, сTPo}lтe^ъIIЬlе. тpr1llCпop.

ттlьIе BoзMo)кнoсти Coюза oбеспе.rат стpOlr.
теAьстBo гoстIittич}lЬIх Ii тypl4ст}lчeскltx
кoI\,rп^eксOB, a oнIl B свolo ollерeAЬ Aaдyг
Coroзy (быстpьIe AеньгIl)) * этtl кoNlп,\ексЬI

B

oveнь бьIстpo oкyпaroTся и IIачинаlот пpи.
}toсить кpyпнr'Iir Aох0A.

_ Есди yмeстнa IIIyткa' тo y вaс paбoтaeт
стapaя фоpмyлa ((тьI мнe' я тeг)e)... Hе пpo.
тI'вopечIrт ^и oнa саrvtlй иAee pьrнкa? Кaк
yчI{т запaдIrьй oпьIт, нa pьrнкe Ao^)кrra
гoсцoAствoвaть кoнкypеIrция' долx<нo бьrть
многo действyющrrx AIrц' стpемяцlихся
oбойтп д'pyг Apyra _ снизI{ть цеrry' пoA-
нятЬ кaчeствo' yве^rrчпть ltpоIlзвoAствo.

_ Bo.пepвьrх, xoчy пoAкoppeктиpoBaтъ
Ba]шy rш}ткy: в AaIlнoNI с,\yчae Еe (тьI Nrнe' я
тeбeD, a (тьI нaм, lrьr тебe>, а этo сoBсeМ
AРyгoе Ae^o - вьIIlгpьIвa}oT rre ABa yeAIlниB-
uIllxся иrцнBIlAa. a бo.rъшая систeМa, зalteт-
ньrй фрагlleнт IlаpoдI{oгo xозяйствa. A знa-
читl с)Дцeствeннo вьIrlгPЬIвает oбщeстъo.

Bo.втopьrx' pьIнoчiI.Ul экoнoltrtlкаl сoхPa.
ЕIяя сBoи пplillЦlitlЬI, ст1oll г^aвAIьIе Aви'(y.
щиe сIl^ьI' свoll г^ав}IьIe N{еxанtlзМьI, lvo)кeт,
Ayгvlаeтся' IiNIеть РазIlЬI е rtсlдrlс[lrrкaциrr. oд.
}IoAeлol rraпprlNIep, кoгда в стpatlе IrзoбIr^иe,
Aрyгoe _ кoгд\а деr];lrцlrт. B пеpвoпr с^rlaе
прoI{зBoAите^I, дo.\.)ке}r тpaтить зIlач}lтe^ъ.
ньIe сIl,u.I Iiа пpoAl}It)кенlle тoвaPoвl I'a llx
peк^aNry' ЕIa к()ttкypell,t'нytо бopьбy - пpeA-
пРllя,I'Itя дe-\ают с.I'aBкy llа свo}o сaMoстoя.
Te^ъttoсTЬl нa свo}o кoNIПeтеtlтItoсть и aктив-
нoстЪ' нa тo, ч'гo пoзвo^Ilт иIи BЬцeAиться'
пp}lвAечь пoк)rrIаTO\Я' B yслoвияx дeфIrцитa
тoBаp IlAет rr без pскламьI' кaк гoвopитсяt
тo,lъкo дali, и гAаBlloe, чтo ABижe'г пpoизвoA-
ствoill - стPеl!I,\eниe yAoB^eTвopитЬ спpoс'
нaсЬlт1lTь pьI}roк.

Пpивeдy oAиIr тo^ъкo приI!Ieр. Boзмoл<нo,
чTo в yс^oвItях изoбидrrя aвтoрIoбrrдeй A3AK
и BA3 бyау"г кol{кypирoвaть, кaя<дьIй бyдeт
стaрaться oбoriти Apyгoro, скPьIть свoи tlo.
вlltlки' свoи тexllичeскIle и^Й техl{o^oгичe-
скиe Aoстlt'(eнrrя. Ho сeгo.Allя тaкaя кo}lкv.
perlция бессшlьtсдeнrra _ BoзМo)l(нoсти сб;-
тa aвтoмoбилeй нeoгрaниuенньl. пo кpaйнeй
Iltepе. }Ia вrryтpeннeM PьIIrкe.'И впoляe пo-
нЯтI{a взallNloпollloщЬ зaвoAoB| oбъeдивeниe
yсrrлиri пРIl peшelrиIl кaк!tх.тo задaч. oAниМ
с^oBoM' всe, чтo спoсoбствyет пpo}rзвoAствy
asтONIoби^eй яa ка)кAoNt из этих llpe}цпрlrя-
тrrti. Мьl, в част}loстttl IlOIvII{иIlt ll вьIсoкo
ЦeI{IlIvr всеl чтo BA3 сAе,\a^ для A3AK и
BсeгAа рaAЬI, eс^и NroжeNI чтo.нибyAь сAe.
^aтЪ A^я сI]oих кo^^eг.

Пpи пepextrде к pЬIIIкy ltа пepвЬIх пopах
д'^я всeй rtаureй пPollr ЬI шI^е}I l loсти главtrori
цeлью бyдeт rrзoби,rие тoвaрoв' tl иNrelltro
этoN,ry спoсoбствyет oб'r,едrrнeние разIlьtх
прoMIn ul,\eн l tьrx tt t[lинaнсoв ых стp}'кryр, иx
пpяNIЬIe связи, взаиNloпoI!IoцIь, To eсТЬ Iti\tеIl.
нo тo' ч'гo Ae)кltт B oсlloвe Coюза кAtt'кo>,
.Д'yrlraeтся, чтo 1l tl yс^oвиях trзобlтrrtн r'аксlй
Coroз oстaнется 11eлt:сoсlбpа:J I  t  I ' I  t l '  l  к .)t  l .J\tI t .
Чeскtl вьII'oAтlЬIIvI.

_ Cyщeствyeт ^и tlечт() пi)Illiн'ее в стpa.
вaх с pьrвoчrrой экt lнr l l t l tк. lй?

-  Мory  Hаз l ' tа . ! ' t ,  I l {1х , . ,+ ,

фltttагlсс'lвt-'e сlб't,.,.. ' lt l l. : : ;:..
B o 3 М O ) к н о с 1 ' 1 .  J J ( r  ] ; l  i :  ' . . . . .

:  \ : ! ' Iu l . \e I IЕo .
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_ He б1цет ^l! llО <Мtrсквltv>, каri (стap-

пrlrri с)рaт), п()AаB^ять ApугI{х учaСтнtlк()B
Ctrюза <rAлекrt>?

-- I{и g коtr}I с,\yЧаt] ()Г l  i ' t .дtt trr l l I t iе д l ;брсl .
во,\I' i loе' II Kii )к.l\}'r}l сО х ра1Iя с1Т ii l)-\J ti.к) саll io-

CТoяl'е'\I.нOсТr,' Рlтiсlвсlдяiцtrе орl' i lгrЬl (]rlroза
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взalt гIoдеl i  сr 'вI l  i  1 i ,  \ .II Pав.\{a I l1Iя -_ 
^(]l .( ) j} i)L\t, l '

т а к l { e  ) к e l  к i l к  l i  1 ]O  Псeх  дрv г } t х  с . \ } a l a ях ,
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сTе I i '  CoR}1еC 'П{{ r L ]  i t : j i f i . н I 1 t l  к o t i ' t ' IO I l к l } P t , I '

сoвNIeстт{()(- l lс i t() ' ,\ъзOl, i i II} 'е I l i} 'гt .рltа '\I '1 l iJX l l

{ l l tт iаttсс-rвI, lх ре с)PсOв, l;Г l . t , t ' .1rr Ir t ' l  l  l , ; t- '  }. , j  r i ,  Цi ; i
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с к i l Я  l l ( l д д e р ж к i t  y t l ( l с l . l l t l к ( ) t l  (  ' t t t r l  
r . l

_ Bьt нaзвaлIl llеск()^ьк() важньrх задaч,
кoторьIе pецIaеT Пprlизвrrдствеtt}ioе (}бъе-

Aиt lеttие (М()сквичD' r lбpазнr l  г{)в i ,рй. въе.]-
)кaя в pьIllок. Кaкaя из :)тIrx задач IIреA-
стаB^яется ваltl нaиб{}^ee Baжн()й? и Iiе
потpебyeт ^ll pьIнOк (}т зав()Aа ещe кaких.
rrи6yAь иньlх начIlllaнIlй' сТ{)^ь )кe LrасцI.
табньIх rl paдIlк.r^ьньIх?

- l]сrг на этI l  вoПрOсI,I ()TRеT}rТt '  нe t](-.PyсЬ.

\ T ь t  н l t д l t r t  } 1 н o Г U  с , l p r l i t  C  p I ' l i l . l r r I I t l } i  : l к r ' т J n .

N l I t Kо I i .  B l l y ' , l l i l ,  l l T o  } t  р а : J l l t , I i ]  с r ранL I  O i i а

пPIlхOArl.\а пo-I]d:JI lONiy I i  пр]t l lCLr i i  сIrсjer i

эс| lфектirвttrrCт}l i1 i] i t .] l tI ,Iх с,\yr]ая)i  д. lЕ3'\.]

Ра зI{ln {] pе :jy.\ь.Гit . l .L l .  B pяд -rн t l  i} '{( I lО C t l t l .Гt1TIlr

ч. l 'o перeй1' lI  к р1JLrкy : i}J\ l1I ' i l '  ск(]f i ' t iJoв. l l ' i ,

к a к у I o^  гo  с1 ' а } rA i l р ' 1 . 1 i ) " ] ( )  : ) к ( ) l t ( ) \ t l { l t 1 l с к у }О  с х t ] .

N l y .  У  па r l l ( ' ! i  C . l . l , . l I I r , I  с в r l l t  o с i ; Г ) . : t l t l . ' с , I ' } { ,  сR ( ) я

' l с т ( ] p t l , 1 l  с l l о l i  l i с  I l хO , \ ( ) Г1{ r i ( ] с  K i l  ( ]  v . Та  I  t ( j i l к i { .

o . t е t l t ,  } l i J ) к { ' т  б t , l  г l ' ,  v т с l  . \ l l r i l ' ; ' i t . l '  l i  i J I ' i i i ' ' K

I ] а } I  лр r l Aе l . Cя  Прeод \ ( ) - \ еваTь  с l ] ( ) I i  \ ) с ( ] i i ' ' i i ]

1 'РyA}t OсTlr t  вс] 'Реl l i t l . t ,  с R()}i  с i l (] t l i r  q) l l  t  i  |)с к l i  е

прoб , \ i ] ! I ъ l '  I l с . i Х r ) } t l T ' I ,  с l ] ( ) t l  р ( '  ш l t ] I t t ' я ,  i l . i , * '  I l ( )

^IIUJI, tIе . l .(- lряTr'  г,\аRIlOIЮ oPиеIt ' l ' l lра -- сТРа:

l I а  п1 ' р ( - t х ( )А l 1 ' г  к  Р r ' I I l к }  Д \я  
. I 'O I ' ( ) ,  . l . г с l б r ' l  э l l l -

r | l t ' к . г l t ь l i r . . '  p . l б r  r  1 . 1  1  i '  i j  б (  ) ' \ t , I l l ( ,  l l р .  i l l  J l ! (  ) , \ , i l  I  l '

t j . l . o { l i , , l  с o : ]A . l T i ,  . ) кO I I { ) 1 l ' i к y  Д \я  t l ( r^ . ) i j с к . i '

l l
t t
i i .__ '-_, .- , ' . - --  *-_J

г t l  i " : t . r б1 ; i l t i и я ) ,

iv l;1 i l i , iЯ l)o ш }'  l , t  рце tJ. i  l )OдIi r( lCi ,  U : io,](. l -

l J е  ; l ] l ) l I  1 1 ) ' ^ r |  l t  ! t \ l t . I l I t l l  A { l ^ d  i i . l  i i . , r l . r l r -

l j l t l i t { : .  ; \ t l ! : ' l i ' и , t r . l  6 t l , t t l э l i ( l i . t .< : ) ;  \ ; j BOч l { i i
Bi\:{)с. l 'е с i  )()дCT1}е i  i  } i  1t к i i  i j  l1 ) '  : ' - i i : , , . t i  нa,:!e -

t leI l l ' !( l  За Гl) i i I lи l ly l l  с ] '(Jx п()t) Ь-ol l t]з}(а^a

в  P э t . с l {К l  I J с еГO  1 ' I ) ; l  l ] ( r з а '  l l i ]  О l l . r  o чeнь

i i{jбir ,\o L]tj l)k] l)(] l\ l ,{t iv '  l ]dшк1!рЦ €]r].t  y l le l i .

^a в I Iаi)и)кe в l{113.{ roцy, ttt-. дс-lхtl,tв дo 24
,\сT, I  

IIL)с\{) 
C}lеРl ' l l  \1а1l l r l l  РOд.TR|l lн l rкt , l

I] lrиn{]:],\I4 B сBOL! \rкlJаl{t lскOtl i , l i r let i l te бo-

,\(.rr j  с l ' . i  х(|I)Tl,t  l i  худO'кlt i l i lь l .  l i . ; i i ; i , lнt, l

п o г i t б r i i  г l т  t ] с ; i ' t i l ь t  I tO  вР{ . l i } i  r i i l C \ e . \ l l ё й

Bo i i r i r r .

Ijt  l  в i  :  l i  П.: i l  r . t] L j  к i i  !  ! ' i t ,рeCа К TB(II)ч {]с1 t]у

Еаa i  к t r p t ц . l t з l ; й  8 ( , i . J i ] i i i l  Пeр ( ] t t зA . t l  l  l l e п l  e е

^ d '  a l I l { к ; i ,  ^ J i Р t t ' I i l к '  r , .  ] ' Г o J ) l ' l } , t  ( ) H ; l  l J . l . \ d  с

l]а i l }l €]..{], ;\.l, гсTB(t д() II oс-\eAI l и х All tjй }ii ll 3 -

I-]}i ,  бi , i ,1 l l :JдаIi  I ,; l iа l;tt lке в 1887 tт- 'д, ' , '  6

з аTс t \ J  -  t з  Р с ) с с t i l , t '  j i ( ] . r l i j A t i еО  и ] - 1 l ' \ . . l i ] l { e

сo с . t . ( J ' I I l , с ! .  R  11 l i i j  : . . - . . \ y '  И  r i с l т ,  t ; а ко l i r : ц ,

П е ] X] i,i Зfl ;} } r t4 t] : *Ц,нев:.tltrt lvIa puи Б аiz:it liр-

цевl lй '  i  iз 61lt i  l I .  ;  t ' i l j  . .г i  ) .  !  i i  i l  11r,t .  Сi о с.:; i  i l l 'е.

г l l t(-:,  i i i  i \гo-I 'оt]Ка Tекс.. .! ,  Пp', i l l (] i iа l l1 l-; l  и

B с1у l I  l , . I r ]  \ t , t t ; t } i  с l а . t . l . ; t  . A '  Е .  Б . l сш i i l ] . rОo i l .

\ , I ,  \ ! t l r r l д ; r r i  i ' B i l l ) ; \ ' , l ' ] .  1 ! ' i | , j 1 .  : i 2 ( )  , ' ] , '  ! i , \ , -

1 l l ( l  l l t ) { |  5 ( )  к

-


